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Anleitung zum Misserfolg 
 
 

Zielgruppe: Mitarbeiter, Team / Gruppe, Vorgesetzte 

Ziel: Unternehmens- /Abteilungsidentität und 
gemeinschaftliches Handeln mit dem Hilfsmittel der 
Verfremdung fördern 

Art des Instruments: Workshop mit Handlungsanleitung 

Zeitbedarf: Ca. 2 Stunden 

Inhalt: Ursachen für Misserfolge und Lösungswege 
herausarbeiten 

Hintergrund / 
Anwendung: 

Bei dieser Übung werden Misserfolgsgaranten und 
deren Akzeptanz systematisch herausgearbeitet und 
dem Erfolgsverhalten gegenübergestellt. 

Urheber/Quelle: Müller, Holger / Jutzi, Katrin: Management von 
kleinen und mittleren Unternehmen. Instrumente, 
Vorschläge und Methoden zur praktischen 
Gestaltung von Lernen und Veränderung 

 



 

 



 


